
 

a9w[h¢ Lb±9{¢a9b¢{ !¦{¢w![L! 
twh5¦/¢ hCC9w 5h/¦a9b¢ 
¢ молл a9w[h¢ 

MIA  

ǿŜ ōǳƛƭŘ ŦǳǘǳǊŜǎ 
ǿǿǿΦƳŜǊƭƻǝƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

a9w[h¢ Lb±9{¢a9b¢{ !¦{¢w![L! 
twh5¦/¢ hCC9w 5h/¦a9b¢ 



 

aŜǊƭƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ƛƳƛǘŜŘ !/b ммо нпф тну όάaŜǊƭƻǘέύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 5ƛǊŜŎǘ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻŘǳŎǘ hũŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ όάth5έύΦ 
 
¢Ƙƛǎ th5 ƛǎ ŘŀǘŜŘ мǎǘ Wǳƭȅ нлммΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ th5 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ th5 ǿƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ th5 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 
ŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ aŜǊƭƻǘ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
CƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘƛǎ th5Φ aŜǊƭƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
aŜǊƭƻǘΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ aŜǊƭƻǘ 5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ th5 
ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ th5 Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ th5 ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ th5Σ aŜǊƭƻǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
.ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
th5 ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ th5Φ ²ƘƛƭŜ aŜǊƭƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ǘƘƛǎ 
th5 ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ aŜǊƭƻǘΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜ ƴƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎΩ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ th5Φ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ th5 ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
 
!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ th5 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜǊƭƻǝƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳΦ tŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 
¢Υ Ҍсм лт ррмнп мулΣ ƻǊ  
9Υ ƛƴŦƻϪƳŜǊƭƻǝƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦŎƻƳΦŀǳ  
 
tƻǘŜƴǝŀƭ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ th5 ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
aŜǊƭƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ƛƳƛǘŜŘ 
!/b ммо нпф тну 
!.b пр ммо нпф тну 
 
 
 

Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb 



 

/hb¢9b¢{ 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ        CƛǾŜ 
 
¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ aŜǊƭƻǘ hũŜǊ     {ƛȄ 
 
{ŜŎǝƻƴ hƴŜΥ  hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ     {ŜǾŜƴ 
 
{ŜŎǝƻƴ ¢ǿƻΥ  5ƛǊŜŎǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ     ¢Ŝƴ 
 
{ŜŎǝƻƴ ¢ƘǊŜŜΥ  aŜǊƭƻǘ /ƭƛŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ    9ƭŜǾŜƴ 
 
{ŜŎǝƻƴ CƻǳǊΥ  CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ     ¢ǿŜƭǾŜ 
 
{ŜŎǝƻƴ CƛǾŜΥ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ     CƻǳǊǘŜŜƴ 
 
{ŜŎǝƻƴ {ƛȄΥ   /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ        {ŜǾŜƴǘŜŜƴ 
 
{ŜŎǝƻƴ {ŜǾŜƴΥ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ      9ƛƎƘǘŜŜƴ  
 
{ŜŎǝƻƴ 9ƛƎƘǘΥ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ      ¢ǿŜƴǘȅ hƴŜ 
 
{ŜŎǝƻƴ bƛƴŜΥ  Iƻǿ ǘƻ LƴǾŜǎǘ       ¢ǿŜƴǘȅ CƻǳǊ 
 
{ŜŎǝƻƴ ¢ŜƴΥ  DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ       ¢ǿŜƴǘȅ {ƛȄ 
 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ         ¢ǿŜƴǘȅ {ŜǾŜƴ 

о 



 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΤ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 

LƳŀƎŜΥ 
!ƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƛǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻŀƪ Ŏŀǎƪǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŜ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŀƴŘ Ŏŀǎƪǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 


